
ESFERAS DE INVOLUCRAMIENTO 

Definición de políticas 
y programas 

Acreditación, 
participación en RCM, 
Foros ministeriales, 

UNEA, etc. 

Implementación en el 
nivel programático 

Involucramiento como 
socio en la ejecución de 
programas y proyectos 

(descentralizado). 

No excluyentes, pero tampoco necesariamente complementarios. 



Distintas oficinas (Nairobi, ROLAC y Paris) 

Distintos actores (DCPI, DTIE, DEWA / (IEG, eficiencia, etc.) 

Distinto nivel de apertura a la participación (más letra, más práctica) 

IMPLEMENTING PARTNER 



Desarticulación interna, generalmente percibida y largamente trabajada 
pero aún estructural y profunda.  

Competencia por la atención y por escasos recursos entre divisiones y áreas 
prioritarias, lo cual se traduce en falta de cooperación interna.  

Cierto desconocimiento de lo que acontece en otros espacios dentro del 
PNUMA, dando lugar a duplicaciones y vacíos.  

Distintos esquemas de gestión y mecanismos para el involucramiento de las 
organizaciones.  

Muchas subculturas institucionales en una, lo que resulta 
muy demandante para las organizaciones que articulan en la 
implementación, las cuales, por otra parte, tenemos otra 
cuota de desafíos internos similares. 

IMPLEMENTING PARTNER 



Acreditación 

GLOBAL 

GMGFC 

Reuniones de Consulta Regional 

POLICY PARTNERS 

REGIONAL 

GC/GMEF - UNEA 

Comité de Facilitación de Grupos Principales (MGFC) 

Foros Ministeriales 



Acreditación 

Organizaciones 
con trabajo en 

ambiente 

+ 

Escala de 
trabajo 

internacional 

RCM 

Según la 
agenda 

ministerial 

+ 

Intereses 
regionales 

CICLO DE DECISIONES POLÍTICAS DEL PNUMA 



Foro Ministros 

6 Regionales 

Espacio de 
concertación 
ministerial 

regional rumbo 
a los foros 
globales. 

-Decisión 13- 

GMGFC 

Espacio de 
concertación 
global para 

grupos 
principales y 

regiones 

Sigue la 
agenda 

ministerial  

CICLO DE DECISIONES POLÍTICAS DEL PNUMA 



UNEA 

(ex-GC/GMEF) 

Espacio de 
concertación 

global y 
posicionamiento 

de intereses 
regionales 

MGFC 

Espacio 
permanente de 
concertación 
para los 9 

grupos 
principales  

(y 6 regiones 
como 

observadoras) 

CICLO DE DECISIONES POLÍTICAS DEL PNUMA 



Ser socio en la implementación aumenta las posibilidades de  
incidir en el ciclo de decisiones políticas y contextualiza la incidencia 
desde una participación más informada.  

Sin embargo requiere de un esfuerzo institucional que no siempre se 
justifica en términos de resultados y recursos. Es mucho lo que se 
pone y poco lo que se consigue. Existe un sentido de servidumbre y 
deber ser que no tiene correlato con la realidad de la sociedad civil. 

Es conveniente complementar los espacios regionales y globales. 
Regionalmente se encuentra un espacio más “amigable”, menos en 
disputa, pero que si no se lleva a los espacios globales termina 
siendo estéril.  

LECCIONES APRENDIDAS 



Ha habido un retroceso desde el 2009 de la influencia de las 
perspectivas regionales en el contexto global, principalmente por 
limitada presencia de organizaciones del sur en los debates sobre las 
modalidades de la participación (MGFC y acreditadas).  

Esto puede y debe revertirse, pero no sucederá en tanto no se 
consoliden y mejoren los procesos de consulta en el nivel regional y 
su inserción en el debate global con los grupos principales y 
gobiernos. 

Todo puede transformarse, hasta lo que pensábamos más 
enquistado. El sentido en el que ocurra depende de un proceso 
intergubernamental. ¡¡¡Conversar entre nosotros no alcanza!!!  

LECCIONES APRENDIDAS 



MUCHAS GRACIAS 
 

Cecilia Iglesias 

Asociación Civil Red Ambiental 

ciglesias@ecopibes.com  

mailto:ciglesias@ecopibes.com

